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Agilität trifft Struktur: Symbiose im Geschäftsumfeld

▪ Im heutigen schnellen Geschäftsumfeld 

ist Agilität ein Schlüsselwort für Erfolg 

geworden

▪ Führt Agilität ohne Struktur ins Chaos?

▪ Diese Präsentation untersucht, wie 

Agilität und Struktur harmonieren 

können, um Organisationen zu stärken

Einführung
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Agilität und Struktur – Grundpfeiler moderner Organisationen

▪ Agilität: Die Fähigkeit, schnell und flexibel 

auf Veränderungen zu reagieren

▪ Struktur: Das Gerüst, das Stabilität und 

Effizienz in Prozessen sichert

▪ Balance zwischen beiden ist entscheidend 

für langfristigen Erfolg

Grundlegende Begriffe

© Glenfis AG  |  glenfis.ch  | Cloud Talk, 08.11.2023 5



Balanceakt: Agilität versus Struktur

▪ Herausforderungen: Kulturelle 

Widerstände, unklare Prozesse, 

Ressourcenallokation

▪ Spannungsfelder: Freiheit vs. Kontrolle, 

Innovation vs. Standardisierung

▪ Notwendigkeit einer klugen Integration 

beider Elemente für zukunftsfähige 

Organisationen

Herausforderungen und Spannungsfelder
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Methoden der Symbiose

▪ SoS, SAFe, LeSS, & Co: Skalierung von 

Agilität und Selbstorganisation in 

grossen Organisationen

▪ Spotify-Modell, Holocracy:          

Autonomie und interdisziplinäre Teams

▪ Cross-funktionale Teams und iterative 

Prozesse fördern dynamische Stabilität

Praktische Ansätze zur Integration
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Synthese und Diskussion

▪ Agilität und Struktur sind keine Gegensätze, 

sondern Partner

▪ Agilität heisst früh und kontinuierlich 

produktiv nutzbare, qualitativ hochwertige 

Ergebnisse zu liefern

▪ Agilität entstand als Reaktion auf langsame, 

bürokratische Organisationen

Schlussfolgerungen und offene Fragen
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Also nur Mut: arbeitet agil, 
und macht es richtig ;)



Überzeugt Euch selbst vom glenfisPrinzip. 

Kontakt:
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Glenfis AG
Badenerstrasse 623

8048 Zürich

Schweiz

Tel.: +41 (0) 44 202 81 10 

Fax: +41 (0) 44 202 81 11 

Glenfis.ch

Kennen. Können. Tun.

sven@glenfis.ch

info@glenfis.ch

Blog.itil.orgDevOps.ch
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